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Аналитический отчет

Введение

В июле 2007 г. правительство города приняло постановление “О стратегическом инвестиционном проекте Санкт-Петербурга преобразования территории Апраксин двор”, вызвав заметное оживление среди заинтересованных девелоперов. 

На сегодняшний день Апраксин двор - одно из самых привлекательных мест для реализации проекта комплексной, многофункциональной общественно-деловой застройки. В этой связи интерес девелоперов к этому проекту вполне понятен. В Петербурге практически отсутствуют уже готовые проекты в сфере коммерческой недвижимости, в которые можно вкладывать средства, в  то время как подходящих пятен для застройки в пределах городской черты становится все меньше. Зато имеется колоссальный потенциал, особенно в исторической части, для инвестиций в реконструкцию и строительство. Однако связать себя с такими проектами, имеющими длительный срок окупаемости, могут только структуры, за которыми стоит серьезный капитал. 

Историческая справка

Апраксин двор сегодня - это квартал, ограниченный улицами Садовая и Ломоносова, набережной реки Фонтанки и Апраксиным переулком. Исторически территории Апраксина двора делится на Щукин (участок вдоль бывшего Чернышева переулка, а ныне улицы Ломоносова) и Апраксин дворы. 

Купец Иван Щукин стал владельцем своего участка, выкупив его в середине XVIII века у графа Чернышева. В 1744 году императрица Елизавета пожаловала Федору Апраксину огромную территорию между набережной Фонтанки и Садовой улицей, когда она еще была загородной зоной, и лес подступал к самому берегу Фонтанки.

Учитывая выгодное в торговом отношении местоположение этих усадеб, в 1766 году Комиссия о каменном строении составила проект о создании на этих территориях мучных торговых рядов.

Значение Щукина и Апраксина дворов в торговой жизни города постоянно росло. К концу XVIII века Щукин двор был уже застроен полностью, Апраксин двор - в основном по периметру. Внутренняя часть Апраксина двора обрела функцию толкучего рынка.

В 1833 году по указу Николая I появился проект соединения торговых рядов Апраксина и Щукина дворов в один обширный рынок. К началу 50-х гг. XIX в. на Щукином дворе насчитывалось 16 каменных корпусов, а на Апраксиным - восемь. Важнейшими торговыми рядами были Ягодный, Птичий, Курятный, Холщевый, Лоскутный. Кроме того, существовали 24 деревянные линии, где торговали тканями, галантерейными и кожевенными товарами, мебелью, обувью и хозяйственными товарами.

В 1862 году произошел крупнейший пожар в городе, который практически уничтожил квартал. Однако Апраксин и Щукин дворы довольно скоро отстроились вновь. Уже через год на пепелище Апраксина двора возвели два новых здания с лавками по Садовой улице, В 1875 году был утвержден новый генеральный план Апраксина двора, и последующее десятилетие является периодом активного строительства, в течение которого были возведены практически все корпуса Апраксина двора. В возрождении территории принимали участие такие архитекторы, как А. Бертельс, А. Кракау, А.Климов, А.Фонтана и другие. Им удалось создать уникальный комплекс, представляющий собой глубоко продуманный ансамбль, который гармонирует с окружающей градостроительной структурой. Сочетание торговой, развлекательной и культурной функций в одном общественном комплексе стало характерным явлением как для городов Западной Европы, так и России.

Перед Первой мировой войной Апраксин двор стал крупнейшим в Европе по оптовому товарообороту. На его территории вкупе с Мариинским двором разместилось более 50 корпусов с 650 лавками, группировавшимися в рядах: Москательном, Посудном, Кафтанном, Холщевом, Птичьем, Большом и Малом Фруктовых, в Александровской линии и Мариинском пассаже.

Торговали тканями, мебелью, обувью, хозяйственными товарами, а также произведениями и предметами народных промыслов, поделками городских ремесленников и умельцев, антиквариатом. Кроме того, непременным атрибутом Двора были различные чайные, закусочные и трактиры.

Так продолжалось вплоть до революции. После революции перестает существовать “мир торговых оборотов” Апраксина двора. Многие корпуса остались бесхозными, в остальных разместились склады. Функциональная структура почти полностью была утрачена. Наибольший урон объемно-пространственной композиции комплекса был нанесен в 60-е годы, когда на месте церкви и четырех торговых корпусов был возведен корпус Леиздата, а также застроена Большая линия напротив театра. С 90-х гг. XX века началось возрождение Апраксина двора как многофункционального общегородского центра, воссоздание его общественной значимости. 

В девяностые годы Апраксин двор для Петербурга был одним из символов дикого рынка. Пожалуй, только Сенная площадь соперничала с ним в сомнительной славе центра всеобщего торжища.

В 1990 г. институтом ЛенНИИгенплана была разработана “Концепция развития Апраксина двора как многофункционального общественного центра”. Эта концепция была утверждена в 1993 г. В 1994 для ее реализации распоряжением мэра Санкт-Петербурга было создано “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”.  

В 2001 г. по заказу ОАО “АРР “Апраксин двор” принятая концепция была скорректирована “Архитектурной мастерской Б. В. Николащенко”.

В июле 2002 г. городским правительством была утверждена концепция развития территории Апраксин двор. 

Современность

Территория Апраксина двора составляет 250 тыс. кв. метров. Общая площадь зданий Апраксина двора - 179 тыс. кв. метров, при этом площадь объектов в частной собственности – 66,4 тыс. кв. метров, (по оценкам Ассоциации арендаторов и предпринимателей “Апраксин двор”, в частной собственности находится около 78 тыс. кв. метров), в государственной – 112,6 тыс. кв. метров, из них 35,7 тыс. кв. метров обременены инвестиционными договорами. Жилая площадь – 4,8 тыс. кв. метров.

Новая концепция развития Апраксина двора была прията городским правительством в марте 2007 г. (распоряжение городского правительства от 21 марта 2007 года № 24-рп). Согласно новому подходу, на территории Апраксина двора должен быть создан единый многофункциональный культурно-коммерческий комплекс. Реализация этого плана требует расторжения договора о деятельности с ОАО “Агентством по реконструкции и развитию “Апраксин двор”, переноса вещевого рынка на альтернативную площадку, рассмотрения вопроса о максимальном снятии охранных ограничений со зданий и территории Апраксина двора, который до настоящего времени является памятником федерального значения. Однако до сих пор договор с агентством не расторгнут, и в жизнь продолжает воплощаться концепция, разработанная в 2002 году. 

3 июля 2007 г. правительство Петербурга приняло постановление “О стратегическом инвестиционном проекте Санкт-Петербурга преобразования территории Апраксина двора”. Постановление предусматривает выставление на конкурс проекта преобразования территории Апраксина двора, который должен состояться до конца 2007 г., а также признания стратегического статуса проекта, что позволяет выкупить корпуса, находящиеся в частной собственности по “рыночной цене”. Губернатор Матвиенко неоднократно заявляла, что “передела частной собственности не будет”. 
Организатором конкурса выступает Фонд имущества.

Инвестор должен будет не более чем за пять лет и  не менее чем за $400 млн создать на территории Апраксина двора общественно-деловой комплекс, включающий три или более вида функционального использования, а также паркинг общей стоимостью не менее 10 млрд руб., при этом претендентам для участия в конкурсе необходимо предоставить подтверждение финансового обеспечения проекта. Инвестор должен подготовить концепцию реконструкции территории в едином стиле и согласовать с КГИОП работы в зданиях-памятниках. КУГИ, в свою очередь, должен до объявления конкурса расторгнуть договоры с арендаторами.

Основные действующие лица

Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”
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С 2003 года реконструкцией рынка занимается ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор” (АРР), учрежденное в 1994 г. с целью реализация Концепции реконструкции и развития Апраксина двора с учетом историко-культурной и архитектурно-градостроительной характеристик территорий и существующих зданий, интересов города и Центрального района. Обществу переданы исключительные права на реализацию утвержденной в соответствии с распоряжением администрации Санкт-Петербурга в 2002 г. концепции инвестиционного развития территории комплекса “Апраксин двор”. Концепция предполагает реконструкцию 58 корпусов Апраксина двора и полную реконструкцию и строительство новых объектов инженерной инфраструктуры квартала за счет перечислений в бюджет средств сформированного Агентством пула инвесторов. Договор с КУГИ заключен на период до 2010 года. 

Уставный капитал общества составляет 100 тыс. руб. и разделен на 10 тыс. обыкновенных именных акций номиналом 10 руб. 

Собственниками Агентства являются: 25% - город, 25% - Коммерческий центр “Питер”, 25% - ЗАО “ПРЭО “Нежилой фонд”, 25% - Ассоциация арендаторов и предпринимателей “Апраксин двор”. Такой “расклад” должен был символизировать консолидированное  желание властей Санкт-Петербурга и представителей бизнеса дать новую жизнь комплексу исторических зданий. Агентство с момента своего создания являлось необходимым связующим звеном между городом и разрозненными инвесторами. 

На январь 2007 г. Агентством была завершена реконструкция 11 корпусов. По оценке А. Шабасова, на строительство инженерных сетей было потрачено $3,5 млн. Инженерными сетями с 2004 г. занимался генподрядчик – ООО “СБС”, аффилированное с вице-губернатором Виролайненом.  

Фонд имущества Санкт-Петербурга четыре раза предпринимал попытки продать 25% акций ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”. И все четыре раза аукцион признавался несостоявшимся по причине отсутствия заявок. Последняя попытка была предпринята 28 февраля 2007 г. Начальная цена акций установлена в размере 10 млн рублей. Первый раз чиновники пытались продать акции ОАО в апреле 2006 г., тогда начальная цена лота была заметно выше и составляла 19,6 млн рублей. На вторые и третьи торги – 21 июня и 18 октября 2006 года соответственно – власти снизили цену до 10 млн рублей.

С мая 2002 г. Агентство возглавляет Александр Шабасов, перешедший на должность гендиректора из Комитета по строительству Петербурга (председателем комитета тогда был Александр Вахмистров). В 2007 г. г-н Шабасов покидает Агентство и становится руководителем проекта “Варшавская–товарная” компании  “Желдорипотека”, дочерней структуры РАО  “РЖД”, возглавляемой Виталием Вотолевским.

“СБС”



Расторжение договора между городом и Агентством в произвольном порядке несколько затруднительно. Дело в том, что график работ был согласован. Генподрядчиком Агентства выступает стороительная фирма СБС (“СберБанкСтрой”). Генподрядчик на выполнение работ по реконструкции инженерных сетей комплекса Апраксин двор был определен в 2004. Согласно разработанному в 2003 г. технико-экономическому обоснованию и сводному сметному расчету стоимость работ оценивается в 911 млн руб.

В январе 2007 г. А. Шабасов оценивал долг перед генподрядчиком в 10 млн. руб. Именно к необходимости выплаты этого долга Шабасов апеллировал в своих интервью неоднократно. 

Ситуация проясняется, если принять во внимание тот факт, что компания СБС, объединяющая под единым брэндом несколько предприятий, тесно аффилирована с семьей вице-губернатора Олега Виролайнена. Вице-губернатор возглавлял эту компанию с 1998 по 2003 пока не перешел на работу в правительство. Основными владельцами компании сегодня являются его сын Алексей Виролайнен и супруга Людмила Виролайнен. 

Компания была переименована: если ранее аббревиатура СБС означала “СберБанкСтрой”, то теперь – “Строительство, Благоустройство, Сети”.

“Фармаюнион”

В соответствии с постановлением правительства о реконструкции четырех корпусов (июнь 2006 г.), ОАО “АРР “Апраксин двор” подписало договор подряда с компанией ООО “Фармаюнион”, на которую возлагались функции заказчика-застройщика при реконструкции двух корпусов в Апраксином дворе. Согласно договору, “Фармаюнион” получила возможность действовать от имени агентства. Таким образом, Агентство по реконструкции и развитию играло роль необходимого связующего звена между городским правительством и инвесторами.

По сообщениям СМИ, основными инвесторами данного проекта выступают фонд Cathey World Investment (Гонконг) и банк BNP Paribas Private Bank (Швейцария). Однако в уставном капитале ООО “Фармаюнион”, зарегистрированном в 2001 г., участвует только фонд Cathey World Investment – ему принадлежит 30%. Остальными участниками предприятия являются российские граждане: Ласкин М. Б. (30%), Травушкина Л. Ф. (30%) и Камнев В. А. (10%). Теми же лицами (без г-на Камнева) зарегистрировано предприятие “Фармаюнион Рид”, ООО “Крона” и ООО “Союз-Инвест”. 

Эти организации как раз и занимают корпуса Апраксина двора:  № 44 и реставрируемые № 50 и 51.   

Несмотря на изменение концепции развития Апраксина двора в 2007 г., представители компании “Фармаюнион” заявляют о своих намерениях четко придерживаться положений, отраженных в инвестиционном договоре. Об этом говорит тот факт, что инфраструктурный платеж в бюджет города был выполнен в полном объеме. И по остальным пунктам инвестдоговора временные рамки строго соблюдаются. Генеральный директор “Фармаюнион” Андрей Богданов по этому поводу заявил следующее: “Хотя установленный инвестиционным договором срок проектирования еще не истек, рабочее проектирование уже завершено. В настоящее время рабочий проект сдан на экспертизу. Уже имеется положительное заключение от службы пожарного надзора и РЭУ Центрального района. Получены разрешения на установку лесов от ГАТИ и на производство работ на фасадах от КГИОП. Это, конечно, не полный пакет документов, но те работы, которые ведутся в настоящее время, идут полностью на законных основаниях”.

Согласно инвестиционному договору, архитектурно-планировочному заданию, полученному застройщиком в КГА, и архитектурно-реставрационному заданию КГИОП функциональное назначение реконструируемых корпусов – торгово-административные здания, и изменять назначение корпусов инвестор не намерен. Однако, как отмечает г-н Богданов, назначение корпусов впоследствии может быть изменено в контексте концепции общего развития территории Апраксина двора, если она будет пересмотрена городом.

Вывод

Маловероятно, что “Фармаюнион” обладает достаточными финансовыми ресурсами, чтобы самостоятельно принять участие в предстоящем конкурсе, однако, оставаясь собственником нескольких корпусов, компания может получить прибыль от их продажи.

Кроме того, “Фармаюнион” может выступить в союзе с другими собственниками и арендаторами территорий Апраксина двора, например, с крупнейшим собственником коммерческим центром “Питер”. О таком намерении может косвенно свидетельствовать реплика губернатора: “даже собственники готовы объединиться и участвовать”.

В любом случае “Фармаюнион” не  следует сбрасывать со счетов, т.к. будущему победителю конкурса предстоит иметь дело с этой компанией. 

“Главстрой”
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В апреле 2007 г. (т.е. сразу после принятия городским правительством новой концепции развития территории) состоялись переговоры между московской инвестиционно-строительная компания “Главстрой”, входящей в группу компаний “Базэл”, и администрацией Санкт-Петербурга о возможном участии компании в реконструкции Апраксина двора.

В компании до официального оглашения условий конкурса отказывались подтвердить информацию о своем участии в проекте, ссылаясь на отсутствие решения акционеров по этому вопросу. 

Предприятия “Главстроя” осуществляют полный комплекс работ - от инвестирования и проектирования до ввода в строй объектов высокой степени сложности и их эксплуатации, производят строительные материалы и конструкции, инженерное оборудование.

Приход “Главстроя” - самая серьезная за последние годы попытка московских строительных компаний закрепиться в Петербурге. До недавнего времени федеральные игроки практически не влияли на расстановку сил в городе, занимаясь малозаметными для рынка проектами.

Корпорация “Главстрой”, входящая в холдинг Олега Дерипаски “Базовый элемент” (“Базэл”), за несколько месяцев 2007 г. получила под контроль в Петербурге больше 700 га. Земля была приобретена на аукционе Фонда имущества СПб - теперь это единственный способ получить крупные участки под единовременное возведение большого количества жилья. 

Последний крупный участок для комплексного освоения под жилищное строительство  “Северная долина” был приобретен “Главстроем” на аукционе, организованном Фондом имущества, 23 мая за 7,07 млрд рублей. 

Любопытно, что за этот участок “Северная долина” боролись практически все значимые претенденты на победу в конкурсе на преобразования Апраксина двора. Основным конкурентом “Главстроя” в ходе торгов была Группа ЛСР. Среди участников также были “Ренова-СтройГрупп”, “СУ-155”, “Синтез Девелопмент” и представители владельца компании “Адитум” Александра Дымова, который незадолго до этого потерял “эксклюзивный” договор на реконструкцию фасадной части Апраксина двора и, вероятно, задумался о жилищной застройке.

Многие эксперты склонны полагать, что столь активная экспансия москвичей на строительный рынок Петербурга может привести к коренной перестановке сил.

Вывод

Шансы “Главстроя” на победу в предстоящем инвестиционном конкурсе велики. Однако на охлаждение интереса к Петербургу, в целом, и Апраксину двору, в частности, может повлиять утверждение кандидатуры Сочи в качестве места проведения зимней Олимпиады-2014. “Базэл” наравне с рядом других российских холдингов анонсировал затратные проекты. Кроме того большие затраты Олега Дерипаски связаны с притязаниями “Базового элемента” на покупку активов “Русснефти”. Вероятно, что уже до конца июля 2007 г. “Базэл” может закрыть сделку по покупке 100% акций  НК “Русснефть”, одной из последних независимых нефтяных компаний. 

Олимпиада-2014 и интерес Дерипаски к Русснефти  могут существенно повлиять на намерения “Главстроя” относительно Апраксина двора.  

Ruric AB
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Одним из наиболее вероятных победителей предстоящего конкурса можно считать ООО “Рюрик Менеджмент”, управляющую компанию шведской инвестиционной группы Ruric (Russian Real Estate Investment Company) AB. По словам шведов, они намерены превратить “Апраксин Двор” в аналог лондонского Covent Garden.

Ruric AB уже приобрела несколько зданий в центре города, нуждающихся в реконструкции, превратив их в бизнес-центры класса А, среди них Gustav и Magnus. Визитной карточкой в Петербурге является бизнес-центр Oscar, здание на набережной Фонтанки, 13 – самый дорогой объект компании по вложениям на квадратный метр. 

Такие инвесторы, как Ruric, отличаются большой степенью консервативности и предпочитают покупать уже готовый бизнес с просчитываемым стабильным доходом. Однако в Петербурге практически отсутствуют уже готовые проекты, в которые можно вкладывать средства. Зато имеется колоссальный потенциал, особенно в исторической части, для инвестиций в реконструкцию и строительство. Поэтому компания Ruric AB была вынуждена пойти на компромисс и выбрать иную модель бизнеса, нежели привычная для скандинавов, например, для одного из крупнейших акционеров компании фонда Oman, работающего с европейской недвижимостью более 25 лет. Петербургская бизнес-модель компании - инвестиции в объекты недвижимости в центре города, повышающие их качество, капитализацию, затем управление этими объектами, получая от этого долгосрочные доходы. 

Первоначально компания вышла в Петербург, интересуясь инвестициями в коммерческую недвижимость, в том числе в офисные помещения. Однако данный сегмент рынка давно уже поделен между такими крупными игроками, как “Петербургская недвижимость” и “Империя”. В связи с этим Ruric AB обратилась к комплексному развитию больших территорий в центре города. 

Впервые имя компании громко прозвучала в связи с ее участием в конкурсе на право реконструкции Новой Голландии. Проиграв конкурс московскому девелоперу Шалве Чигиринскому, представившему архитектурный проект Нормана Фостера, Ruric АВ не отказалась от планов комплексного развития больших территорий в историческом центре Петербурга.  И теперь основной внимание компании устремлено на Апраксин двор. 

ООО “Рюрик Менеджмент” было зарегистрировано в 2005 г. для инвестирования в коммерческую недвижимость Санкт-Петербурга. Всего инвестиционная группа Ruric намерена до 2017 года вложить в коммерческую недвижимость Санкт-Петербурга до $5 млрд. Эти деньги шведы намерены привлечь из шведских банков, а также американских и английских фондов недвижимости.

На сегодняшний день Ruric уже занимается реконструкцией нескольких корпусов Апраксина двора, вложив в реконструкцию одного из корпусов $35 млн. 

В 2006 г. компания Ruric AB приобрела право долгосрочной аренды одного из зданий ОАО “Лениздат”, выходящего на площадь Ломоносова.

Шведы неоднократно открыто декларировали свое намерение участия в будущем аукционе и уже привлекли для этого, по собственным оценкам, миллиард долларов. Относительно основного конкурента на предстоящем аукционе Леонид Полонский, гендиректор ООО “Рюрика Менеджмент”, заявил: “Дерипаска – хороший человек, но мы можем предложить нечто более интересное”.

Как минимум, два события за последние полгода позволяют рассматривать Ruric AB в качестве потенциального победителя конкурса. 

Во-первых, в марте 2007 г. после 18-ой выставки инвестиционных проектов MIPIM, прошедшей в французском Канне, представители компании заявили об успешных переговорах с вице-губернаторами Юрием Молчановым и Александром Вахмистровым. Сразу по окончании выставки компания объявила о том, что смогла добиться от властей разрешения на реконструкцию Апраксина двора.  Генеральный директор Ruric AB Томас Закариассон заявил: “Мы смогли убедить администрацию, что справимся с проектом”. Г-н Закариассон заявил, что его уже совершенно не тревожит, как будет получен ценный объект - целевым образом или через тендер.  Кроме того, еще будучи гендиректором “Рюрик Менеджмент”, А. Дымов в одном из интервью упомянул об “обещанных губернатором компенсациях” компании после проигрыша в конкурсе по Новой Голландии. Правда, непонятно кому эти компенсации достанутся: шведам или новому предприятию Дымова. 

Во-вторых, Ruric AB прилагает все возможные усилия для того, чтобы снискать расположение российских властей самого высокого уровня. Во время  XI Петербургского экономического форума представители компании вручили президенту Путину портрет Анны Ахматовой кисти Модильяни стоимостью примерно 250 тысяч евро. По словам представителей Рюрика, “компания решила внести свою лепту не только в отечественный бизнес, но и в возрождение русской культуры”. Для этой цели был создан специальный фонд со штаб-квартирой в Женеве, своей задачей ставящий возвращение в Россию утраченных национальных шедевров. В компании уверяют, что у нее существуют прочные связи с Государственным музеем изобразительных искусств имени А.С. Пушкина и влиятельными европейскими бизнес-структурами.

Еще одно явное конкурентное преимущество Ruric AB – опыт участия в проектах подобного уровня. Шведской компанией в Петербурге была создана “дочка” “NHI Group” (ООО “Эн Эйч Ай Групп”), которая участвовала в конкурсе “Новая Голландия”. На конкурс по “Новой Голландии” инвестор представил проект голландского архитектурного бюро ЕЕА (“Эрик ван Эгераат Ассошиэйтед Аркитектс”). Его стоимость оценивалась в $483 млн, а срок окупаемости - в 10-11 лет. “Эн Эйч Ай Групп” рискнула предложить жюри экстравагантное архитектурное решение. Эрик ван Эгераат сделал доминантой комплекса броское 42-метровое здание гостиницы, не имеющее ничего общего с классическими формами. Конкурс шведы проиграли, однако получили бесценный опыт общения с городской администрацией. 

Стоит упомянуть о еще одном инвестиционном проекте, который реализовывает в городе Ruric AB - развитие территории Военно-транспортного университета (ВТУ) на набережной Мойки около Мариинского театра и Новой Голландии.   

Справка

Компания “Ruric AB (Russian Real Estate Investment Company)” была создана в 2004 г. Она полностью ориентирована на российский (петербургский) рынок недвижимости.

Крупнейшими акционерами Ruric AB являются шведские инвестиционные структуры, среди которых: East Capital (12,42%), пенсионный фонд Swedbank Robur Fonder (11,56%), SSB CL Omnibus (10,72%), Stena Realty B.V. (8,92%), финансовый дом Öhman AB (5,49%), Cancale Förvaltnings AB (5,15%), одним из учредителей является Bear Sterns & Co – 2,68%.
Фонду Robur принадлежит 2,5% голосующих акций шведской компании Skanska, которая свернула в этом году всю свою деятельность в России.  

Головной офис компании находится по адресу: Hovslagargatan 5B, Stockholm 111 48, Sweden. 

По состоянию на 31 марта 2007 г. в компании насчитывалось 55 сотрудников. 

За три первых месяца 2007 г. рентный доход компании вырос с 3,5 млн. шведских крон до 7,7.

Руководство компании:
Nils Nilsson, Chairman of the Board

Thomas Zachariasson, Chief Executive Officer

Anders Larsson, Chief Financial Officer

Leonid Polonski (Леонид Полонский), Chief Operating Officer

“Адитум”
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В сентябре 2006 г. компанией “Адитум”, принадлежащей Александру Дымову, была зарегистрирована “дочка” “Инвестиционно-строительная компания “Апраксин Двор”, которая в начале 2007 г. от правительства города получила эксклюзивное право на реконструкцию главного корпуса Апраксина Двора на Садовой улице.

Первый корпус Апраксина двора - самое крупное историческое здание торговых рядов в центре Санкт-Петербурга, выходящее фасадом на Садовую улицу и формирующее архитектурный облик всего квартала. Сложность состоит в том, что первый корпус находится в смешанной собственности - городских и частных лиц.

По условиям договора (распоряжение Правительства от 13 февраля 2007 г.), компания должна была расселить порядка 50 компаний – собственников и арендаторов зданий до конца 2007 г. В этом случае она получила бы право проводить работы без конкурсных процедур. С февраля компания начала активные переговоры с собственниками и арендаторами. 

22 мая 2007 г. городское правительство отменило одно из ранее изданных распоряжений о реконструкции главного корпуса Апрашки Инвестиционно-строительной компанией “Апраксин Двор”. Валентина Матвиенко потребовала от главы Комитета по строительству Романа Филимонова ускорить процесс отмены всех прежних распоряжений городского кабинета о реконструкции корпусов Апраксина Двора. По всей видимости, расторжение договора стало одним из этапов подготовки Апраксина двора к аукциону в качестве единого лота. Этот вывод подтверждают и слова председателя комитета по строительству Романа Филимонова, заявившего, что “новое решение связано с желанием города работать с одним инвестором, которого выберут на конкурсе”. 

К моменту отмены распоряжения городского правительства компанией Дымова  уже было выкуплено примерно 1 тыс. кв. м в первом корпусе и имелись договоренности о приобретении еще нескольких тысяч квадратных метров у мелких собственников.

Александру Дымову лишь осталось надеяться, что город каким-то образом компенсирует ему $3 млн, которые компания уже успела затратить в рамках проекта. Вполне вероятно, компания рассчитывает на компенсацию в рамках государственно-частного партнерства. В любом случае компания может выгодно продать приобретенные площади новому инвестору. 

Некоторые СМИ недоумевали по поводу сдержанной реакции г-на Дымова. Как бы не разрешилось это дело, совершенно очевидно одно: портить отношения с городскими властями Дымову невыгодно. Среди проектов компании “Адитум” - создание подземного торгового комплекса под площадью Восстания и еще несколько крупных инвестиционных проектов, среди которых реконструкция спортивного комплекса “Динамо”, расположенного на Крестовском острове (реализовывать проект будет “дочка” “Адитума”  компания “Адитум-Инвест”). Ярким показателем финансового положения компании “Адитум” является ее участие в аукционе по “Северной долине”.

Обращает на себя внимание история возникновением ООО “Инвестиционно-строительная компания “Апраксин двор”. Владелец ООО “Адитум” г-н Дымов является бывшим топ-менеджером представительства Ruric AB в Петербурге (один из возможных победителей будущего аукциона). Представляя интересы шведов на петербургском рынке, г-н Дымов руководил несколькими дочерними компаниями, среди которых ООО “Рюрик Менеджмент” и ООО “NHI Group”. ООО “NHI Group” было создано шведской компанией Ruric AB специально для участия в конкурсе на реконструкцию Новой Голландии. 

В 2006 г. Дымов покинул должность генерального директора “Рюрик Менеджмент” и начал играть на поле коммерческой недвижимости в качестве самостоятельного игрока, учредив ООО “Адитум” и мотивировав свой уход желанием заняться новыми проектами (имелась в виду Площадь Восстания). 

Касательно ИСК “Апраксин двор”, Дымовым было зарегистрировано две компании с одним названием, формой собственности и уставным капиталом - ООО “Инвестиционно-строительная компания “Апраксин двор” -  одно из них полностью принадлежит ООО “Адитум”, другая – ООО “Проун”. Сам Дымов значится в качестве генерального директора в обоих обществах. Основным владельцем компании “Проун” является семья Сумбаевых, а возглавляет ее г-н Ремесков, являющийся одновременно гендиректором компании “Ронис”, участвующей в реконструкции Синопской набережной.    

Примечателен также тот факт, что заместителем генерального директора компании “Адитум” является г-н Ротштейн А. М. В свое время Александр Ротштейн был заместителем директора “Управляющей компании Промстройбанка”.  Резонно предположить, что компания “Адитум” таким образом связана не только со шведским, но и с доморощенным капиталом.  

Третий значимый персонаж “Адитума” – г-жа Чуфрикова В. Ю., занимающая должность финансового директора в компании. Валентина Чуфрикова участвовала практически во всех проектах Дымова в качестве бухгалтера или финансового директора, кроме того, значилась 100%-владелецей ООО “NHI Group Project”. 
Вывод

Вполне вероятно, что “Адитум” примет участие в предстоящем конкурсе и, принимая во внимания вышеизложенные факты, имеет неплохие шансы на успех.  

Есть еще множество заинтересованных в Апраксином дворе лиц, которые могут значительно повлиять на результаты предстоящего аукциона. На них пока останавливаться не будем, просто их перечислим:

Вице-губернатор Молчанов и ЛСР, точащая зуб на “Гластрой”; 

Коммерческий центр “Питер”, обязательно еще сыграющий свою роль и его карманная  Ассоциация арендаторов “Апраксин двор”, готовящая иски городскому правительству;

Все еще живое Агентство по реконструкции и развитию, хоть и потерявшее своего лидера Шабасова (договор с городом все еще не расторгнут);

Тиктинский, “внимательно изучающий возможность участия” и холдинг RBI, тоже имеющие кое-какие виды;

“Желдорипотека”, для которой этот проект мог бы стать неплохим дебютом в городе, а для ее топ-менеджера Шабасова “вторым пришествием” на Апрашку. 

И многие другие. 

Хронология событий

	1994: Распоряжение Мэра Санкт-Петербурга от 21.06.1994 № 634

	Создано Агентство по реконструкции и развитию Апраксина двора, которое решает комплекс вопросов по инвестиционному развитию территории. 


	21.05.2002

	Заместитель председателя Комитета по строительству Петербурга Александр Шабасов заявляет о своем переходе из Комитета в ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор” в качестве генерального директора.


	2002: Распоряжение Администрации Санкт-Петербурга от 9.07.2002 № 1114-ра

	Администрация утверждает концепцию развития территории “Апраксин двор”. Заключение договора об инвестиционном развитии территории комплекса “Апраксин двор” (реконструкция  58 корпусов) между ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”, получившим статус агентства по развитию территории, и КУГИ сроком до 2010 г.


	2003: Распоряжение Администрации Санкт-Петербурга от 11.11.2003 № 2633 “О проектировании и реконструкции здания по адресу: Центральный административный район, Апраксин двор, корп. 15/16 под офисные помещения”


	27.04.2006: Аукцион по продаже 25% акций ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор” с начальной ценой с начальной ценой 19,6 млн руб. был признан несостоявшимся в связи с отсутствием заявок.


	Июнь 2006: Приняты постановления городского правительства, на основании которых ОАО “Агентство реконструкции и развития “Апраксин двор” получило право на реконструкцию четырех корпусов – № №36, 50, 51 и 52.


	21.06.2006: Аукцион по продаже 25% акций ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор” с начальной ценой 10 млн руб. был признан несостоявшимся в связи с отсутствием заявок. 


	23 августа 2006: Согласно июньским постановлениям Правительства были подписаны инвестиционные договоры, в частности, договор на реконструкцию корпусов № 50 и 51. Сроки реализации данных инвестпроектов истекают в октябре 2008 года (по корпусу № 50) и июне 2009 года (корпус № 51). Инвесторами проекта выступают фонд Cathey World Investment и банк BNP Paribas Private Bank. Ими была образована дочерняя компания ООО “Фармаюнион”. 


	Август 2006: Во время визита в Апраксин двор губернатор Матвиенко заявляет, что ее не устраивают темпы преобразования территории, и требует проверить работу Агентства по развитию территории. 


	18.10.2006: Аукцион по продаже 25% акций ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор” с начальной ценой 10 млн руб. был признан несостоявшимся в связи с отсутствием заявок. 


	26.10.2006: в Смольном проходит совещание, посвященное дальнейшей судьбе Апраксина двора.

	Из протокола заседания: “Считать целесообразной дальнейшую реализацию проекта комплексного развития внутренней территории Апраксина двора... путем формирования всех объектов недвижимости, расположенной на данной территории и находящейся в собственности Санкт-Петербурга, в единый лот с последующей продажей на инвестиционных торгах... Рассмотреть вопрос о расторжении договора о деятельности агентства по развитию территории... подготовить предложения по площадке для размещения и строительства за счет бюджета Санкт-Петербурга вещевого рынка, перебазируемого с территории Апраксина двора, при условии завершения строительства и перебазирования вещевого рынка до 1.01.2008”.


	17.01.2007: Вице-губернатор Юрий Молчанов заявляет о намерении властей кардинально перестроить территорию Апраксина двора, превратив рынок в современную торговую зону, а также проложить улицу, перпендикулярную улице Зодчего Росси, которая пройдет от площади Ломоносова через Апраксин двор к Садовой. Также Молчанов подтверждает твердое намерение правительства о выводе вещевого рынка с территории Апраксина двора. 


	18.01.2007: Ассоциация арендаторов и предпринимателей “Апраксин двор” обратилась с открытым письмом к губернатору Матвиенко с просьбой разъяснить планы городского правительства по реконструкции территории Апраксина двора. Предприниматели в своем письме выражают мнение, что до Валентины Матвиенко “доходит предвзятая и необъективная информация” и просят “разобраться в сложившейся ситуации”.


	19.01.2007: Комитет по управлению государственным имуществом Санкт-Петербурга (КУГИ) проводит совещание, посвященное развитию территории Апраксина двора. Принимается решение о создании рабочей группы, которая будет контролировать ход работ по реконструкции знаменитого торгового квартала. В группу входят председатель КУГИ Игорь Метельский, первый зампредседателя КУГИ Алексей Чичканов, заместитель начальника управления экономической и инвестиционной политики комитета Алексей Луняк, гендиректор АРТ “Апраксин двор” Александр Шабасов, председатель Ассоциации арендаторов и предпринимателей “Апраксин двор” Юрий Козлов,  а также представители собственников помещений на территории торговой зоны и комитета по строительству. Одновременно власти начали процесс переговоров с нынешними собственниками и арендаторами Апраксина двора с целью освободить его для нового инвестора. 


	24.01.2007: Депутат Законодательного собрания Петербурга Алексей Ковалев на заседании парламента направил депутатский запрос губернатору. Г-н Ковалев просит рассмотреть этот вопрос на совете по сохранению культурного наследия Петербурга.


	01.02.2007: Председатель комитета по управлению городским имуществом (КУГИ) правительства Санкт-Петербурга Игорь Метельский сообщил, что первый корпус Апраксина двора в Санкт-Петербурге (расположенный вдоль улицы Садовой) могут отдать инвестору – ООО “Инвестиционно-строительная компания “Апраксин двор” (дочернее предприятие ООО “Адитум”) для проведения реконструкции целевым назначением. Метельский добавил, что, если в течение года инвестору удастся решить вопросы с собственниками (первый корпус находится в смешанной собственности - городских и частных лиц), то он получит право проводить работы без конкурсных процедур.


	13.02.2007: Правительство Петербурга подписывает распоряжение, согласно которому инвестором развития  территории “Апраксина двора” становится  дочерняя структура инвестиционной компании “Адитум” – ООО “ИСК “Апраксин двор”. Согласно документу отраслевые комитеты должны в трехмесячный срок определить имущественно-правовой и культурно-исторический статус объекта. 


	28.02.2007: Аукцион по продаже 25% акций ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор” принадлежащих городу, проводимый ОАО “Фонд имущества Санкт-Петербурга” вновь признан не состоявшимся в связи с отсутствием заявок. На продажу выставляется 2 тыс. 500 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 10 руб. каждая, что составляет 25% уставного капитала. Начальная цена лота - 10 млн руб. Величина задатка - 2 млн руб.


	01.03.2007: В пресс-службе ООО “Адитум” сообщают, что ООО “Инвестиционно-строительная компания “Апраксин Двор” (“дочка” компании “Адитум”) намерена вложить в реконструкцию фасада первого корпуса Апраксина двора в Санкт-Петербурге около 65 млн. долларов. 


	14.03.2007: Председатель комитета по охране памятников Вера Дементьева заявила, что с Апраксина двора не будет снят охранный статус. “Это памятник культуры, и комитет не может сделать это по профессиональным соображениям. Там есть советские постройки, и КГИОП не будет возражать против их сноса. Но исторические постройки напротив надо восстановить – это только повысит инвестиционную привлекательность всего объекта”.


	19.03.2007: После переговоров с вице-губернаторами Молчановым и Вахмистровым во время выставки инвестиционных проектов MIPIM в Канне представители компании Ruruic AB  объявили о том, что смогли добиться от властей разрешения на реконструкцию Апраксина двора.


	13.04.2007: Компания “Главстрой”, подконтрольная Олегу Дерипаске, заявляет о своем намерении  выкупить всю территорию “Апраксина двора” на инвестиционном конкурсе. Это заявление было сделано на встрече с губернатором города Валентиной Матвиенко. 


	19.04.2007: Губернатор Валентина Матвиенко заявляет, что реконструкцию Апраксина двора необходимо ускорить, выставив всю территорию комплекса на открытый конкурс единым лотом.


	22.05.2007: На заседании Правительства отменено одно из ранее изданных распоряжений о реконструкции главного корпуса Апраксина двора Инвестиционно-строительной компанией “Апраксин Двор”. Валентина Матвиенко потребовала от главы Комитета по строительству Романа Филимонова ускорить процесс отмены всех прежних распоряжений городского кабинета о реконструкции корпусов Апраксина Двора.


	19.06.2007: Правительство Петербурга отказалось рассматривать вопрос о расторжении семи ранее принятых им постановлений, которые давали право инвесторам реконструировать несколько корпусов Апраксина двора, в дальнейшем получив их в собственность. 


	19.06.2007: Председатель Комитета по инвестициям и стратегическим проектам Максим Соколов заявляет, что конкурс на реконструкцию Апраксина двора будет объявлен до 1 сентября. “Через две недели, в конце июня, мы планируем вынести на утверждение городского правительства соответствующий проект постановления”.


	25.06.2007: Смольный планирует ужесточить критерии для стратегических проектов. Заместитель гендиректора ГУ “Агентство стратегических инвестиций” Антон Либман отмечает, что получения стратегического звания необходимо выполнение двух условий: инвестиции свыше $100 млн и социально-экономическое значение проекта.




	03.07.2007: Правительство Петербурга принимает постановление “О стратегическом инвестиционном проекте Санкт-Петербурга преобразования территории Апраксина двора”. Постановление предусматривает выставление на конкурс проекта преобразования территории Апраксина двора, а также признания стратегического статуса проекта. Организатором конкурса выступает Фонд имущества.


	11.07.2007: Комитет по строительству Петербурга объявил конкурс на строительство нового рынка на улице Руставели. Председатель Комитета по экономическому развитию, промышленной политике и торговли Алексей Сергеев пояснил, что перевод Апраксина двора будет осуществлен за счет бюджета. Максимальный срок строительства нового рынка - не более пяти месяцев”. 


Мнения и комментарии представителей власти и бизнеса

	
	Валентина Матвиенко,

губернатор Санкт-Петербурга
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	Не меня одну не устраивают темпы преобразования территории.  АРТ “Апраксин двор” сделало минимум! Очевидно, что это агентство абсолютно недееспособно, и там не все прозрачно…

Источник: август 2006


	
	Юрий Молчанов,

вице-губернатор Санкт-Петербурга
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	К сожалению, реконструкция по сути сводится к перестройке отдельных флигелей и кардинально не меняет качество сложившейся негативной среды. Поэтому правительство Петербурга решило комплексным образом рассмотреть вопрос о реконструкции этой территории. Сейчас мы готовим соответствующее решение. В части охранных ограничений по заказу КГИОП проводится историко-культурная экспертиза зданий и территории. Для того чтобы не ущемлять права небольших торговых компаний и физических лиц, мы приняли решение о создании вещевого рынка…

Сейчас мы прорабатываем предложения по перебазированию вещевого рынка с территории Апраксина двора на альтернативную площадку за счет средств бюджета. Вовлечение объектов недвижимости на территории Апраксина двора в инвестиционный проект в любом случае будет осуществляться исключительно на условиях компенсации собственникам зданий и помещений рыночной стоимости принадлежащих им объектов, а также возмещения убытков, вызванных изъятием или выкупом.

Источник: Апраксин двор переезжает. “Деловой Петербург”

 от 18 января 2007 года


	
	Андрей Левшин, 

руководитель коммерческого департамента компании “Рюрик Менеджмент”

	
	Городские власти не уведомляли его компанию о планах сноса зданий в Апраксином дворе… Сделать это очень непросто: здесь огромное число собственников. Сейчас все ждут официальной информации о будущем этой территории от городских властей. До ее появления делать какие-то выводы рано.

Источник: Апраксин двор переезжает. “Деловой Петербург”

 от 18 января 2007 года


	
	Александр Шабасов,

генеральный директор ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”
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	С августа прошлого года наша работа фактически остановлена по вине КУГИ. В прошлую пятницу городские власти уведомили меня о планах сноса всех зданий Апраксина двора с последующим строительством здесь нового торгового центра. Было сказано, что таково распоряжение губернатора.  

Источник: Апраксин двор переезжает. “Деловой Петербург”

 от 18 января 2007 года


	
	Юрий Козлов, Руководитель Ассоциации арендаторов и предпринимателей “Апраксин двор” 

	
	Проблема в частной собственности, нельзя выгнать владельца помещения просто так на улицу. Тем более что никаких государственных нужд в этом нет. Неизбежно будут суды. Кроме того, здания торговых рядов стоят на учете как памятник архитектуры, там нельзя ломать не то что целые здания, но даже их отдельные элементы, например чугунные лестницы. Благодаря агентству удалось сформировать пул инвесторов, реконструкция идет успешно. Развивается и духовная жизнь двора, готовится воссоздание церкви Марии Магдалины, пока же на территории рынка работают домовый православный храм и мечеть. А что мы читаем в газетах: на месте двора чуть ли не хотят проложить новую улицу. 

Источник: Апраксин двор не хочет под снос.

 “Санкт-Петербургские Ведомости» от 23 января 2007 года


	
	Александр Вахмистров,

вице-губернатор Санкт-Петербурга

	


	Здесь нужны решительные шаги. Думаю, что мы выйдем на расселение всей внутренней части, сноса всего, что не представляет исторической значимости. И на этом месте могут быть преобразованные территории: большой подземный паркинг, размещены учреждения культуры, можно построить два-три театра.

Источник: Вокруг Апрашки развернутся строительные страсти

НТВ от 24 января 2007 года 


	
	Александр Шабасов,

генеральный директор ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”
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	Расторжение договора между городом и агентством в произвольном порядке невозможно. График работ согласован, соглашение официально не расторгнуто… Сейчас агентство имеет перед генеральным подрядчиком, строительной фирмой СБС, долг 10 миллионов рублей, работы приняты и должны быть оплачены. Я не исключаю, что агентству придется судиться с городом, ведь СБС рано или поздно постарается получить свои средства…Локальная реконструкция по корпусам - это единственный возможный путь при работе среди сплошных памятников, а не наше упущение. Какие бы высказывания мне ни приписывали газеты, я убежден, что сноса зданий Апраксина двора не будет. 

Источник: Апраксин двор не хочет под снос.

 “Санкт-Петербургские Ведомости” от 23 января 2007 года


	
	Игорь Метельский,

председатель Комитета по управлению городским имуществом (КУГИ)
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	Развитие территории Апраксина двора на практике сводится к локальной реконструкции отдельных корпусов с сохранением существовавших до реконструкции условий и особенностей использования зданий. Не осуществляется комплексное преобразование сложившейся негативной среды на территории Апраксина двора (характеризующейся в первую очередь наличием хаотичной, неконтролируемой торговли и сопутствующими правонарушениями), препятствующей развитию одной из наиболее престижных зон центральной части города… историко-культурная экспертиза зданий еще только проводится, а изъятие объектов у собственников возможно только с выплатой им соответствующих по закону компенсаций.

Источник: Апраксин двор не хочет под снос.

 “Санкт-Петербургские Ведомости” от 23 января 2007 года

 со ссылкой на  Письмо И. Метельского для прессы


	
	Александр Шабасов,

генеральный директор ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”
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	Не имея никаких официальных уведомлений и вкладывая деньги в реконструкцию комплекса, мы вдруг слышим о сносе Апраксина двора. Это лучшая шутка для первого апреля… Город говорит, что ему не нравится существующая среда в Апраксином дворе, но ведь именно сам город в лице КУГИ и сдает эти площади под торговлю. Рынок как не имел отношения к концепции реконструкции, так и не имеет. Наши работы не зависят от наличия или отсутствия вещевого рынка. Если город решит, что это невыгодно, то он от него легко может избавиться. 

Источник: Петербург: эпидемия сноса.

Росбалт от  24 января 2007 года


	
	Вера Дементьева,

председатель Комитета по госконтролю, использованию и охране памятников (КГИОП) 
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	Апраксин Двор - это единый комплекс. Большинство, находящихся на территории корпусов, как и периметр, - это памятники, объекты культурного наследия регионального значения.

Заинтересованные инвесторы могут делать альтернативную экспертизу, но это еще не говорит о том, что город пойдет на такие жесткие мероприятия. Хотя внутренняя территория может быть подвергнута реконструкции, с учетом охраняемых объектов-памятников. Внутри квартала есть строения, которые не являются памятниками и могут быть подвергнуты, как регенерации, так и сносу.

Источник: Апраксин двор “перекраивают” без КГИОПа

Росбалт от 25 января .2007 года


	
	Александр Ротштейн,

заместитель генерального директора ООО “Адитум” 
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	25 процентов акций – это пакет, который ни на что в российских акционерных обществах не влияет. Тебя в лучшем случае пригласят на порог компании. Так что платить за него достаточно большие деньги желающие найдутся вряд ли. 

Источник: Неликвидный актив.

КоммерсантЪ от  1 февраля 2007 года


	
	Игорь Метельский,

председатель Комитета по управлению городским имуществом (КУГИ)
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	Первый корпус Апраксина двора надо включать в инвестиционную программу незамедлительно. Если в течение года инвестору удастся решить вопросы с собственниками, то он получит первый корпус под реконструкцию целевым назначением…

Нам ясно одно: с Апраксиным двором надо что-то делать, так как общая ситуация там пока, к сожалению, не меняется. Мы понимаем, что есть права частных собственников и права арендаторов, сегодня рабочая группа решает, что делать в этой связи. Они получат либо компенсации, либо имущественную долю в воссозданном комплексе.

Источник: Фонтанка.РУ от 1 февраля 2007 года


	
	Валентина Матвиенко,

губернатор Санкт-Петербурга
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	Что такое Апраксин двор? Это хаотичная неконтролируемая торговля, по существу криминогенная. Так было и 15 лет назад, и пять лет назад, и сегодня. Принципиально ничего не меняется!.. А ведь это уникальное место – 16 гектаров в самом центре Петербурга. И мы просто не имеем права допустить, чтобы так безрассудно эксплуатировалась поистине золотая земля. Никто не собирается менять функцию этой территории. Но это должна быть торговля с высокими стандартами обслуживания, с парковкой, с организованным питанием, досугом и, конечно же, охраной, с гарантией безопасности для посетителей… Мы поставили задачу открыть новый рынок к концу года. Я понимаю, что людям с низким доходом такие рынки необходимы, поэтому пока новая торговая точка не начнет свою работу, Апраксин двор никто не закроет на реконструкцию.

Источник: стенограмма телевизионной программы «Диалог с городом» губернатора Петербурга Валентины Матвиенко от 3 февраля 2007 года


	
	Александр Шабасов,

генеральный директор ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”
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	Это уже четвертая по счету попытка города продать свою долю. Очередная продажа связана с нескоординированностью действий разных властных структур. Существует решение КУГИ о продаже всех пакетов акций предприятий, доля города в которых составляет менее 50 процентов. И не берется в расчет, что появление городской доли в Агентстве было исключительно политическим явлением. Фактически данные акции не подкреплены имуществом, и вряд ли найдется тот, кто согласится заплатить за это 10 миллионов. Особенно в создавшейся ситуации. 

Источник: Размежевание бизнеса и власти.

Недвижимость Петербурга от 5 февраля 2007 года


	
	Вера Дементьева,

председатель Комитета по госконтролю, использованию и охране памятников (КГИОП) 
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	С Апраксина двора не будет снят охранный статус. Это памятник культуры, и комитет не может сделать это по профессиональным соображениям. Там есть советские постройки, и КГИОП не будет возражать против их сноса. Но исторические постройки напротив надо восстановить – это только повысит инвестиционную привлекательность всего объекта.

Источник: Апраксину двору оставят охранный статус.

Фонтанка.РУ от 14 марта 2007 года 


	
	Леонид Полонский,

генеральный директор ООО “Рюрик менеджмент” 

	
	Апраксин двор - сложный узел проблем, разрубить который будет крайне непросто, с какими бы суммами инвестор ни пришел. Я знаю господина Дерипаску, это человек с трезвым умом, и он не будет махать саблями. Не исключена ситуация, что в результате вообще никто не захочет браться за этот объект…

Понятно, что в отдаленной перспективе он будет прибыльным, но нужно четко понимать, что не стоит рассчитывать на быстрый возврат денег. 

Источник: Апраксин двор отдадут без комплексов.

КоммерсантЪ от 23 апреля 2007 года


	
	Александр Дымов,

генеральный директор ООО “Адитум” 

	[image: image19.png]




	Апраксин двор не должен быть лоскутным одеялом, реконструкцией которого является столько компаний. Мы – за целостное освоение территории. Апраксин двор должен быть инвестиционно понятным. 

Источник: Смольный торопится изменить Апраксин двор.

Фонтанка.РУ от 22 мая 2007 года


	
	Александр Шабасов,

генеральный директор ОАО “Агентство по реконструкции и развитию “Апраксин двор”
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	Действия правительства вызывают у меня недоумение. Я не понимаю, как Смольный планирует расторгать инвестиционные договоры, которые, во-первых, действуют, во-вторых, реализуются без нарушений. Еще полгода назад в Смольном обсуждали ситуацию, и у них не было никаких правовых оснований для расторжения инвестиционных договоров. Переговоров с нами никто не проводил. Одни пугающие слухи чуть ли не об изъятии для госнужд. 

Источник: Смольный торопится изменить Апраксин двор.

Фонтанка.РУ от 22 мая 2007 года


	
	Александр Дымов,

генеральный директор ООО “Адитум” 
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	В пятницу мне передали из Смольного, что решение принято. Я перезвонил, чтобы узнать о причинах, и выяснил, что оно не связано с нашими недоработками: просто у города появилась другая концепция развития Апраксина двора, и наши действия в нее не очень укладываются. 

Источник: Апраксин двор зачистили от инвесторов.

КоммерсантЪ от 23 мая 2007 года


	
	Игорь Метельский,

председатель Комитета по управлению городским имуществом (КУГИ)
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	У нас есть основания для расторжения договоров с арендаторами. Сегодня функции торговли и функции строительства несовместимы. Победителю конкурса эти помещения будут передаваться на ответственное хранение без права ведения в них какой-либо деятельности…Основная масса арендаторов уйдет с Апраксина двора, когда выйдет постановление правительства о строительстве. Тогда у нас для этого будут все основания. Город по условиям конкурса возложит обязанность по выплате компенсаций владельцам помещений на инвестора.

Источник: Апраксину двору набили цену 

Деловой Петербург от 24 мая 2007 года


	
	Вера Дементьева,

председатель Комитета по госконтролю, использованию и охране памятников (КГИОП) 
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	Есть инвесторы, которые вообще хотят расчистить площадку, сохранив лишь периметр. Спрашивается, зачем? Мы что-нибудь лучше построим? Апраксин Двор - памятник архитектуры. И вряд ли найдутся эксперты, которые докажут, что это не так. Согласна, сегодня корпуса смотрятся неприглядно. Значит, нужно их просто привести в порядок. Апраксин Двор может быть очень привлекательным уголком. Допустимы отдельные преобразования, реконструкция, снос советских построек. Этот проект для инвестора вполне окупаем. Однако большинство инвесторов идут легким путем. С точки зрения сиюминутной экономической целесообразности, конечно же, легче все снести и начать с чистого листа.
Источник: Памятник и собственник // Интервью газете

Московские новости от 15 июня 2007 года 


	
	Нильс Нильссон,

председатель совета директоров компании Ruric AB
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	– Что для Вас значит проект реконструкции Апраксина Двора?

– О, это мое любимое место! Это очень живой район. Он пока не очень развит. Между собой мы называем этот проект “Петербургский Сохо” – культурный центр, где кипит жизнь, где собираются люди, где есть место искусству. До сих пор город не объявил условий тендера, так что мне сложно пока говорить. Все только в планах и мечтах. Если же город будет думать иначе, то мы готовы подстроиться.

– Хотели бы Вы и здесь «уйти под землю»?

– Если будет возможность, то конечно. Парковок в городе не хватает. Особенно в центральной части. Но все будет зависеть от возможностей этой территории. Пока нет тендера, нет и исследований.

– Вы уже занимались тремя корпусами Апрашки, вы на этом готовы остановиться?

– Нет, мы хотим весь комплекс. Полностью. Поэтому и ждем тендера.

– А как же быть с теми, кто привык к тому, что Апраксин Двор – недорогой рынок?

– Все будет зависеть от условий тендера. Мы не сможем заставить их уехать, если этого не захочет город, значит, мы должны будем с ними сотрудничать.

Источник: Петербург добровольно отдался строительному

 завоеванию скандинавов  // Интервью Фонтанке.РУ

 от 22 июня  2007 года 


	
	Андрей Богданов,

генеральный директор ООО “Фармаюнион” 

	
	Хотя установленный инвестиционным договором срок проектирования еще не истек, рабочее проектирование уже завершено. В настоящее время рабочий проект сдан на экспертизу. Уже имеется положительное заключение от службы пожарного надзора и РЭУ Центрального района. Получены разрешения на установку лесов от ГАТИ и на производство работ на фасадах от КГИОП. Это, конечно, не полный пакет документов, но те работы, которые ведутся в настоящее время, идут полностью на законных основаниях.

Работы по реконструкции корпусов будут продолжаться, поскольку инвесторы имеют твердые намерения восстановить два исторических здания в центре Петербурга.

Источник: Права и обязанности

Строительный еженедельник №24 (265) от 25 июня 2007 ода


	
	Валентина Матвиенко,

губернатор Санкт-Петербурга
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	Сегодня это блошиный рынок. Такие рынки должны быть в городе, но не в его центре. Как показала практика, попытки передать на реконструкцию отдельные здания к кардинальному улучшению не приводят, нужна комплексная реновация всей территории… будут сохранены и элегантно вписаны в новую инфраструктуру все существующие памятники архитектуры…

Источник: На Апраксином дворе появятся паркинги.

Санкт-Петербург.Ру от 3 июля 2007 года


	
	Иван Арцишевский, 

начальник Управления государственного протокола Комитета по внешним связям Петербурга;

официальный представитель дома Романовых в Петербурге
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	Я думаю, что, наверное, это все-таки должен быть торговый комплекс, но более современный, не такой бандитский, как сейчас. Город просто обязан сохранить исторические здания, я категорически против современных построек из стекла и бетона – пусть строят такие здания на Охте, в историческом центре Петербурга такого допустить нельзя. 

Источник: Каким вы видите Апраксин двор?

www.restate.ru 

10 июля 2007 года


	
	Владимир Соловейчик, 

представитель Движения гражданских инициатив
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	При соответствии историческому облику центра Петербурга, это должна быть зона цивилизованной торговли и современной деловой активности, главный интерес к который будут проявлять горожане и городские предприятия, а не сотрудники Федеральной миграционной службы и тому подобных ведомств. 

Источник: Каким вы видите Апраксин двор?

www.restate.ru 

10 июля 2007 года


	
	Валентина Матвиенко,

губернатор Санкт-Петербурга
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	–  Принято решение о комплексном освоении Апраксина двора. Насколько вероятно, что этим проектом займутся структуры Олега Дерипаски? Есть ли у вас предпочтения по другим потенциальным участникам конкурса? 

 –  Я ничего не подтверждаю и не исключаю. Это чрезвычайно тяжелый проект. Все, что там есть сегодня, – это ужасно. К разговорам о потенциальных участниках: мы все проекты сегодня делаем на конкурсной основе. Сейчас готовится документация. Хотят участвовать и Главстрой, и «Рюрик», и еще два инвестора. Даже собственники готовы объединиться и участвовать. Выиграет та компания, которая представит более выгодные и более надежные условия с более короткими сроками. Но я уверена, что этот проект сможет реализовать только компания с мощным финансовым ресурсом. Потому что требуются огромные вложения, которые начнут окупаться только через несколько лет. Маленькая компания этого не потянет. Инвестор должен подтвердить финансовые возможности и представить интересный архитектурный проект.  

Источник: из интервью "Я знаю, кто будет президентом" 

 “Фонтанка.РУ” от 13 июля 2007 года


	
	Эдуард Тиктинский,

генеральный директор холдинга RBI  

	


	Проект безусловно интересен в силу местоположения и известности объекта. Мы будем изучать возможность участия в конкурсе и прежде всего обратим внимание на такие сложности, как ограничения КГИОП и правовую раздробленность расположенной там недвижимости. При этом механизмов решения последнего вопроса в городе пока нет. 

Источник: Администрация Петербурга выставляет Апраксин двор 

на инвестиционный конкурс

www.statetenders.ru

14 июля 2007 года


